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Czy myslate$ o otwarciu wtasnej firmy? A moze juz prowadzisz dziatalno$¢?

Jesli tak, to poznate$ lub wkrétce poznasz typowe problemy $wiezo upieczonych
przedsiebiorcow, takie jak brak srodkdw, trudnosci z pozyskaniem kredytu,
niepewnos$¢, czy firma wyjdzie na plus, zbyt mata wiedza o ksiggowosci i podatkach,
brak znajomosci wsrod potencjalnych dostawcow i klientow. Z tej ksiazki dowiesz sie,
jak pokonac takie trudnosci.

Zosta¢ wiasnym szefem jest tatwiej i taniej, niz myslisz. | wcale nie musisz mie¢
wielkich pieniedzy. Znajdz co$, w czym mozesz wykorzystaé swoje umiejetnosci
i doswiadczenie, a potem rozreklamuj pomyst wsrdd ludzi, ktérzy moga potrzebowac
Twojego produktu - od tego zaczyna sie kazdy biznes. Ale to nie wystarczy.
Oprocz idei bedziesz potrzebowac wiedzy o prowadzeniu firmy.
Dzieki tej pozycji dowiesz sie:
e jak stworzyC rozsadny biznesplan: okreslenie kosztow poczatkowych
i biezacych;
e jak zdobywaé fundusze na rozwdj firmy;
e jak by¢ w zgodzie z prawem: ksiggowoS$¢, przepisy i ubezpieczenie
dziatalno$ci gospodarczej;
* jak tanio i skutecznie prowadzi¢ marketing;
e jak przyspieszy¢ rozwoj poczatkujacej firmy.
Kazdy biznes wiaze sie z ryzykiem, a takze wymaga od Ciebie wiedzy... i oczywiscie
pieniedzy. Autorzy tej ksiazki rekomenduja Ci pomysty na biznes i oceniaja ich
najwazniejsze aspekty: poziom zagrozenia, wymagane umiejetnosci przedsiebiorcy,
potrzebne licencje i zezwolenia, mozliwo$¢ sprzedazy przez Internet i telefon oraz
szacowane koszty wprowadzenia pomystu w zycie: od 0 do 15 000 zt.
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Finansowanie
matej firmy

Aby zarabia¢ pieniagdze, najpierw trzeba je zainwestowa¢ — to podsta-
wowa zasada szkoly biznesu. Niektore przedsiewzigcia wymagaja wick-
szych naklad6éw finansowych niz inne: diler samochodowy moze potrze-
bowa¢ milionéw zlotych na zainwestowanie w swoj salon sprzedazy. Nawet
firmy zajmujace si¢ od$niezaniem czy koszeniem trawnikéw (dwie z ma-
tych firm, jakie omawiamy w tej ksigzce) musza dysponowac jaka$ go-
téwka na zakup sprzetu i srodkéw transportu.

Wiele z przedstawionych w tej ksiazce pomystéw na firme mozna zre-
alizowa¢ przy niewielkim nakladzie poczatkowym. Ale jesli planujesz
poszerzy¢ swoj obszar dzialania, zatrudni¢ pracownikéw i oferowaé bar-
dziej wyszukane ustugi, wazne jest, aby$ miat wystarczajaco duzo srodkéw
na takie inwestycje. Takim kapitalem trzeba bardzo rozsadnie zarzadza¢,
tak samo jak i pozostalymi sktadnikami firmy.

Jesli bedziesz korzysta¢ z wlasnych $rodkéw finansowych, musisz by¢
pewien, ze Twoj biznes i plan dziatania maja solidne podstawy.

Jesli bedziesz korzysta¢ z zewnetrznych zrédet finansowania — banku,
inwestora czy agencji rzadowej — musisz by¢ pewien swojego przedsie-
wziecia i mie¢ $wiadomo$¢ ryzyka kredytowego.

Dwa podstawowe modele finansowania dzialalnosci firmy to finansowanie
kapitatem wlasnym oraz finansowanie kapitatem obcym.
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Kapitat wiasny kontra kapitat obcy

Kapital wlasny jest inwestycja we wlasnos¢ firmy. Kapital moze pochodzi¢
z prywatnych zasob6w, od rodziny, przyjaciél, pracownikéw, klientéw
lub inwestora zewnetrznego, tacznie z inwestorem w postaci funduszu
venture capital, ktéry zainteresowany jest zakupem firm o duzym poten-
cjale wzrostu. Inwestorzy wlasnosciowi zwykle uzyskuja czes¢ udzialéw
(oraz cze$ciowy kontrole) firmy; z punktu widzenia zatozyciela firmy
inwestor zewnetrzny zmniejsza jego prawa wlasno$ciowe oraz pozbawia
go czesciowej kontroli nad firma.

Kapital obey stanowia wszelkie zobowigzania w stosunku do innych pod-
miotéw dzialajacych w otoczeniu zewnetrznym firmy (i w zaleznosci od
formy prawnej przedsiebiorstwa jest to réwniez zobowigzanie wlasciciela
firmy). Wierzycielami mogg by¢ banki, firmy komercyjne oferujace kredyty,
kontrahenci, dostawcy i agencje rzadowe.

Kredyt mozna przeznaczy¢ na operacje biezace, zakup sprzetu oraz na
cele krétkoterminowe, takie jak np. zakup towaru.

Inwestorzy obcy zainteresowani s3 szacowaniem wskaznika zadluzenia firmy.
Wskaznik ten okresla wielko§¢ pozyczonych $rodkéw pienigznych lub
dopiero planowanych pozyczek w stosunku do wielkosci kapitatu wha-
snego. Im wiekszy jest kapital wlasny wniesiony przez wlasciciela, udzia-
towcédw lub akcjonariuszy, tym bardziej sktonny jest kredytodawca do
udzielenia kredytu.

Poréwnaj te sytuacje do kupowania domu. Kredytodawcy chetniej go-
dzg sie na zastaw hipoteczny, jesli kredytobiorca wklada w inwestycje
domu znaczny kapital wlasny. Istnieje teoria, wedtug ktérej klient inwe-
stujacy cze$¢ whasnych srodkéw finansowych jest solidniejszym i wiary-
godniejszym kredytobiorca od tego, ktory korzysta wylacznie z funduszy
innych oséb.

Rodzaje kredytow

Linia kredytowa jest jak osobista karta kredytowa — kwota kredytu jest
udostepniana na okreslony czas do dyspozycji kredytobiorcy, ktéry moze
z niej skorzysta¢ w kwotach i terminach dla niego dogodnych. Kredyto-
biorca co miesigc placi odsetki od dostepnych srodkéw.
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Kredyt ratalny zapewnia kredytobiorcy znaczne §rodki finansowe i spta-
cany jest w ratach w ustalonym terminie.

Kredyt krdtkoterminowy jest przeznaczany na okreslony cel: sptate zakupu
towaru, ustabilizowanie plynnosci finansowe;j itd. Sptata kredytu naste-
puje po rozwigzaniu sytuacji problemowe;j.

Kredyt diugoterminowy przeznaczany jest na wydatki kapitatlowe, obejmu-
jace réwniez zakup sprzetu i nieruchomogci, i sptacany jest z biezacych
przychodé6w firmy.

Zabezpieczenie kredytlu

Z punktu widzenia kredytodawcy najbardziej ryzykowny jest kredyt rie-
zabezpieczony — w takim przypadku kredytobiorca sktada bowiem jedynie
obietnice splaty kredytu. Karta kredytowa jest niezabezpieczong pozyczka
i zwykle obcigzona jest wyzszym oprocentowaniem anizeli pozyczka za-
bezpieczona.

Kredytodawcy preferujg zabezpieczenia splaty kredytu w postaci rzeczy
fizycznej — zabezpieczong wartosci. Jesli na przyktad kupujesz samochéd,
to kredytodawca jest jego wiascicielem dopéty, dopdki kredyt nie zostanie
splacony. Jesli dtuznik z jaki§ przyczyn nie wywiazuje si¢ ze swojego zo-
bowiazania platniczego, to kredytodawca ma prawo zatrzymac¢ samochdéd
i sprzedac go, aby odzyska¢ czes¢ lub calosé pozyczonej kwoty.

W przypadku pozyczek komercyjnych banki czy inni kredytodawcy moga
wymaga¢ od klienta indywidualnego lub instytucjonalnego zabezpie-
czenia kredytu w postaci zastawu rejestrowego lub zastawu na prawach.
Firma moze na przyklad zastawi¢ cze$¢ majatku nieobcigzonego hipoteka
lub sprzet, naleznosci i inne warto$ciowe rzeczy. Klient indywidualny
moze ustanowi¢ zastaw na majatku wlasnym, inwestycjach gotéwkowych,
polisie ubezpieczeniowej lub zapomodze posmiertnej z tytutu ubezpie-
czenia na zycie.

Dla niektérych pozyczek indywidualnych pozyczkodawca moze wyma-
gac pisemnego poreczenia przez osobe trzecia. Porgezyciel to osoba zobo-
wigzujaca sie do splacenia okreslonej kwoty pozyczki (kredytu), jezeli dtuz-
nik nie uczyni tego w ustalonym terminie. Podobnie jest w przypadku
wspdldluznika, z tym ze wierzyciel moze domagac sie splaty dtugu zar6wno
od dtuznika, jak i wspétdtuznika. Gwarant jest trzecia osoba, ktéra gwaran-
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tuje splate pozostalej kwoty zadtuzenia, jesli z jaki$ przyczyn nie zrobit
tego dtuznik; gwarantem moze by¢ cieszaca sie dobrg opinia instytucja
lub firma. W niektérych przypadkach programy rzagdowe lub prywatne
wyrazaja zgode na udzielenie gwarancji pozyczki, aby w ten sposéb po-
méc malej firmie w uzyskaniu dofinansowania.



